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ANEXO AL OFICIO INE/OIC/0182/2026

INFORME

La informacién relacionads con las investigaciones del Organo Interno de Control estd sujeta a los limites
constitucionales y legales en materia de transparencia, debido proceso y proteccion de datos personales, en
cumplimiento a lo ordenado en los articulos 60, apartado A, fracciones | y II, y 16, pérrafos primero y segundo, de
la Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos; 102, 106, 107, 112, 113 v 115 de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica; 25 y 36 de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en
Posesién de Sujetos Obligados, y 90, 91 y 95 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Por lo anterior, el OIC, como autoridad, se encuentra cbligado a proteger la identidad de las personas denunciantes
y denunciadas, los datos personales y aquella informacién cuya divulgaciéon pueda obstruir la investigacion, el
procedimiento de responsabilidades o el debido procesc. Estas restricciones no impiden informar scbre las
atribuciones del Organo, las acciones generales realizadas, los datos estadisticos, los resultados publicos de
auditorfas ni las resoluciones firmes y versiones publicas que legalmente procedan.

1. ANTE LOS HECHOS RELACIONADOS CON EL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL QUE RECIENTEMENTE
HAN SIDO DIFUNDIDOS PUBLICAMENTE.

Durante los ejercicios 2025 y 2026, este Organo Interno de Control (OIC) ha iniciado 16 expedientes de investigacion
relacionados con los hechos recientemente publicados; de los cuales, 11 son relativos a contrataciones publicas,
donde se investiga a, por lo menos, 15 personas servidoras y exservidoras publicas, 8 personas fisicas y 18 personas
morales.

Adicionalmente, como resultado de 6 ejercicios de auditoria y 8 revisiones de control, se han iniciado 25
investigaciones adicionales en materia de contrataciones. Las posibles conductas identificadas con las indagatorias
incluyen:

o Falta a la veracidad en la informacién declarada, que actualiza ocultamiento de conflicto de interés o
enriguecimiento ilicito.

¢ Usoo aplicacion irregular de recursos publicos, que podria derivar en desvio de recursos publicos.

e |rregularidades en procedimientos de contratacion, que pueden derivar en simulacion de cumplimiento de
requisitos en las contrataciones y abuso de funciones.

o Deficiencias en la planeacion, administracion, supervision, recepcién o pago de bienes y servicios, que
actualicen un dafo patrimonial,

¢ Incumplimiento de funciones o deberes de supervision, que podrian causar dafios y perjuicios a la hacienda
publica,

e Actuacion bajo conflicto de interés, abuse de funciones o participacion indebida en procedimientos de
contratacién.

» Faltas de particulares vinculados con procedimientos de contratacion publica.

Respecto a los sefalamientos vinculados a casos de posible ocultamiento de conflictos de interés, la autoridad
investigadora de este OIC ha emitido los acuerdos de calificacién de la conducta correspondiente en, por lo menos,
tres de cuatro casos. Actualmente, se realizan las actuaciones procedimentales que legalmente corresponden. El
caso restante continua en etapa de investigacion.
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Es fundamental sefialar que todas las actuaciones se desahogan con objetividad, independencia y rigor técnico;
que se da vista a las contralorias internas de los Organismes Publicos Locales Electorales (OPLE) de aquellos hechos
Cuya investigacion corresponde a su dmbito de atribuciones, y que se garantiza el pleno respeto al debido proceso,
la presuncion de inocencia, la reserva legal y la confidencialidad de la informacion relacionada con procedimientos
en tramite.

Este OIC continuara con el desahogo de las investigaciones relacionadas con estas y otras conductas identificadas;
dara vista a las autoridades competentes cuando los hechos excedan su dmbito de atribuciones, y colaborard con
la Auditoria Superior de la Federacién y con las demds instancias competentes, en el marco del Sistema Nacional
Anticorrupcién,

2. RESPECTO A LAS ACCIONES ORDINARIAS DE ESTE ORGANO INTERNO DE CONTROL.

Ademads de las actuaciones relacionadas con los asuntos de interés publico recientemente conocidos, el OIC
desarrolla, de manera permanente, funciones de fiscalizacion, control, prevencién, investigacion, sancion,
transparencia, proteccion de datos personales y acompafiamiento institucional. Entre las principales acciones
ordinarias realizadas se encuentran las siguientes:

2.1. Fiscalizacién y auditorias.

Del 30 de abril de 2025 a la fecha, el OIC concluyd 25 auditorias integrales y de desempefno, cuyos informes de
resultados y versiones publicas pueden consultarse en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), bajo la
seleccion del sujeto obligado "FED - Instituto Nacional Electoral (INE)” vy la obligacién "RESULTADOS DE
AUDITORIAS", para el ejercicio 2026 especificamente en el enlace:

https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.crg.mx/buscar?entidad=34&sujeto=314&ejercicio=2026&0
bligaciones=22.

Enlaliga anterior, se pueden consultar las observaciones derivadas de la auditoria DAA/02/ADQ/2025, entre las que
se identifica la intitulada “Presentacion de documentaciéon o informacién con inconsistencias en el
procedimiento de Licitacién Publica Internacional Abierta Presencial No. LP-INE-057/2023...” donde se
advirtieron inconsistencias en la documentacion fiscal y de seguridad social, presentada por una empresa
contratista del INE, cuya informacién no correspondia con los registros de las autoridades competentes, asi como
deficiencias en los mecanismos institucionales de verificacion de su autenticidad.

El 18 de septiembre de 2026, se notificé la orden de auditoria AO6-ESP-2026 denominada “Testigos Sociales”, |a
cual tiene por objeto analizar 12 contratos referentes a estas figuras de prevencién, y con ello evaluar si han
contribuido a fortalecer la transparencia, integridad, imparcialidad y prevencién de riesgos en las contrataciones de
relevancia significativa del Instituto,

Se destaca gue el pasado 9 de octubre, el OIC notificé al Instituto 45 cédulas de observaciones preliminares,
derivadas de la auditoria AD7-ADQ-2026 denominada "Procesos de contratacién en materia de adquisiciones,
arrendamientos de bienes muebles y prestacién de servicios”, cuyo objeto fue fiscalizar los procedimientos de
contratacion realizados durante el periodo comprendide del 1 de diciembre de 2024 al 31 de mayo de 2026, de las
areas administrativas tales como la Coordinacién Nacional de Comunicacion Social, la Coordinacion de Asuntos
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Internacionales, la Direccion Ejecutiva de Administracion, la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, la Unidad
Técnica de Fiscalizacion y la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacién, entre otras.

En conjunto, los hallazgos de estas auditorias advierten:

» Posible presentacion de documentacién e informacion falsa o alterada.

e Posibles ocultamientos y actuaciones bajo conflicto de interés.

¢ Posible ejercicio de recursos sin debida comprobacion.

e Posibles actos de colusion y de participacion ilicita en procedimientos administrativos.

* Posible identificacion de personas morales que ne acreditan capacidad técnica, econémica U operativa para
prestar los servicios contratados.

« Posible incumplimiento de obligaciones contractuales, fiscales y de seguridad social.

Nuestro modelo no se limita a revisar la legalidad formal de una contratacion. Analizamos la capacidad v
antecedentes de los proveedores, la autenticidad y suficiencia de la documentacion, las relaciones entre
particulares y personas servidoras publicas, la justificacion de las adjudicaciones, la razonabilidad de los precios y el
cumplimiento de las cbligaciones contratadas.

Ello ha permitido identificar riesgos estructurales y patrones de irregularidad. La revision transversal de operaciones,
proveedores, personas servidoras publicas v procedimientos permite detectar posibles conflictos de interés,
colusion y précticas que comprometen la transparencia e integridad en el Instituto.

2.2. Sanciones a personas servidoras publicas, particulares y proveedores.

Las faltas administrativas graves se turnan al Tribunal Federal de Justicia Administrativa para gue, en su dmbito de
competencia, resuelva e imponga las sanciones correspondientes. De enero de 2025 a la fecha, se emitieron 20
sanciones; 19 corresponden a inhabilitaciones (14 para personas servidoras y exservidoras publicas y 5 para
particulares) y una suspensién del empleo, cargo o comisién por 30 dias; en lo anterior, se incluyeron sanciones
econdmicas cuyo monto acumulado asciende a 1.6 millones de pesos.

El OIC también sustancia y resuelve procedimientos de sancion a proveedores; como es el caso de Be/l-Krom, S.A.
de CV, una de las empresas senaladas recientemente en medios de comunicacion, contratada para la adquisicion
y distribucion de 25,302 chamarras para las personas supervisoras electorales y capacitadoras-asistentes electorales
que participaron en el Proceso Electoral Federal 2023-2024. Debido al incumplimiento en la entrega de los bienes
objeto de la contratacion, el pasado 2 de octubre el OIC inhabilité a dicha empresa.

2.3. Proteccion del derecho de acceso a la informacion.

El OIC también ejerce las atribuciones de Autoridad Garante en materia de transparencia, accese a la informacién
y proteccion de datos personales, al resolver los recursos promovidos por la ciudadania, frente a las respuestas
emitidas por las distintas dreas del Instituto Nacional Electoral.

Como ejemple de esta funcidn, en la resolucién del recurso de revision AG-INE/RRA-6/2026, emitida el 18 de marzo

de 2026, la Autoridad Garante ordeno transparentar el contrato INE/050/2025, denominado "Centro Estratégico de
Seguridad Integral’, relativo a la modernizacién del sistema de videovigilancia y control de accesos en diversow
inmuebles del Instituto.
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El Instituto, en un inicio, justifico la reserva de la informacion por cinco anos, bajo el argumento de seguridad
nacicnal. Al analizar el caso, esta Autoridad Garante determind que la justificacion no contaba con el sustento
suficiente y pertinente para reservar el contrato, en términos del monto adjudicado e identidad de la empresa. Las
resoluciones emitidas por la Autoridad Garante pueden consultarse en el portal httpsy/ine.mx/autoridad-garante-
ine/.

2.4, Participacion preventiva en los procedimientos de contratacion de bienes y servicios.

En ejercicio de sus atribuciones de vigilancia y prevencion de posibles faltas administrativas y actos de corrupcion,
en el primer semestre de 2026, este OIC brindd asesorfa en 30 sesiones en materia de adquisiciones y obras publicas
en las cuales se realizaron 377 recomendaciones fundadas y motivadas. Existen procedimientos en los cuales
las unidades responsables no atendieron cabalmente las recomendaciones; por lo que se generd vista a la
autoridad investigadora para que determine lo conducente.

Estas intervenciones se han orientado, principalmente, a fortalecer la planeacion de las contrataciones; verificar su
justificacion y suficiencia presupuestaria; mejorar los estudios de mercado; propiciar condiciones de competencia;
prevenir requisitos injustificadamente restrictivos; fortalecer la evaluacidon de las propuestas; vigilar la
administracién de los contratos, y advertir riesgos juridicos, presupuestarios y operativos. Estas intervenciones no
sustituyen las responsabilidades de las dreas requirentes, contratantes © administradoras de los contratos, Ni
implican la aprobacién o convalidacion de las decisiones adoptadas.

2.5. Participacién en la Junta General Ejecutiva.

La Junta esta conformada por los titulares de las dreas técnicas y ejecutivas centrales del INE, sesiona de manera
frecuente y es un espacio colegiadc en el gue se delibera el devenir administrativo del Instituto, En tal &gora, este
QIC asiste con caracter de asesor y durante el gjercicio 2026 ha participado en 44 sesiones y formulado 271
recomendaciones preventivas. Este OIC cumple con su obligacion de preveniry alertar oportunamente sobre los
riesgos identificados y corresponde a las unidades responsables adoptar las medidas necesarias para mitigarlos.

Los comentarios del OIC pueden ser consultados de manera publica en las actas de las sesiones de ese érgano
colegiado (https.//ine. mx/estructura-ine/junta-general-ejecutiva/sesiones-de-la-junta-general-ejecutiva-2026/ ).

Un ejemplo relevante de esas intervenciones es la solicitud de aclaracion sobre el alcance, costo e impacto
presupuestario de la modificacion de la imagen institucional, asi como en la verificacion de que el gasto haya sido
debidamente estimado y justificado antes de adoptar decisiones que generaran obligaciones contractuales para el
Instituto.

3. ACLARACION SOBRE LA CONTRATACION DE PERSONAL.
Durante la conferencia de prensa de la Consejera Presidenta del Instituto, del pasado 21 de octubre se sefalo, de
manera imprecisa, que la contratacion de personal se somete a la revision del OIC. Al respecto, este ente fiscalizador

aclara gue dichas contrataciones son responsabilidad de las unidades administrativas del Instituto que las
requieren, aprueban y formalizan.
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No existe disposicion ni procedimiento previsto en la normativa del Instituto Nacional Electoral o de este OIC que
lo faculte para revisar, validar ¢ autorizar, de manera previa, las contrataciones de personal. Por otra parte, este ente
fiscalizador si cuenta con atribuciones para iniciar procesos que comprueben la veracidad de las declaraciones
presentadas por las personas servidoras publicas. De contar con indicios que reflejen alguna discrepancia u omision,
se apertura un expediente de investigacion, para determinar la existencia de elementos que configuren una falta
administrativa no grave o, en su caso, grave,

4, PRONUNCIAMIENTO RESPECTO A LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION DE MATERIAL
ELECTORAL EN EL PAIS.

Actualmente, el Instituto Nacional Electoral y los 32 OPLE constituyen el universo de 33 instituciones que contratan
bienes y servicios de naturaleza semejante para la organizacion de los procesos electorales. Sin embargo, estas
contrataciones se realizan bajo distintos marcos normativos, especificaciones técnicas, procedimientos y
condiciones de mercado, lo cual dificulta comparar costos y propicia diferencias de precios que no siempre se
sustentan con una justificacion técnica; lo que, a su vez, limita la identificacion oportuna de riesgos en el ejercicio
de les recursos publicos.

Ante esta problematica, en el animo de privilegiar la transparencia y rendicion de cuentas a nivel nacional, este ente
fiscalizador ha pronunciado en distintos foros de los OPLE, la necesidad urgente de establecer una politica general
de regulacién en materia de contratacion electoral, que abarque tanto al INE como a la totalidad de los organismos
locales.

Dicha propuesta debe integrar un marco nermativo comun para el INE y los OPLE, con pleno respeto a su
autonomia y atribuciones. Debe sustentarse en especificaciones técnicas homologables, estudios nacionales de
mercado, bases de datos histdricas, precios de referencia, un catalogo nacional de bienes electorales. Todo lo
anterior, para garantizar la competencia real entre proveedores y se asegurar para el Estado las mejores condiciones
disponibles de precio, calidad, financiamiento y oportunidad, conforme al articulo 134 constitucional.

De manera paralela y urgente, debe establecerse una estrategia nacional de fiscalizacién electoral, en el marco
del Sistema Nacional de Fiscalizacidn, que articule al OIC del INE con los érganos de control de los OPLE, la Auditoria
Superior de la Federacion vy las entidades de fiscalizacion superior de las entidades federativas, dentro de sus
respectivos ambitos de competencia. Esta coordinacién permitird identificar coincidencias en los Programas
Anuales de Fiscalizacion, unificar metodologias vy criterios de auditorfa, realizar revisiones coordinadas e
intercambiar mejores practicas. Tanto el INE como los OPLE contratan materiales y servicios electorales, los cuales
deben fiscalizarse de manera armaonizada.

Expuesto lo anterior, se brinda la certeza de gque |2 sociedad sera informada de los resultados en la medida y
oportunidad en que la ley lo permita. La confianza ciudadana se construye con hechaos, transparencia y resultados.
El Organo Interno de Control del Instituto Nacional Electoral refrenda su compromiso con la vigilancia de
los recursos publicos, la fiscalizacion, la transparencia, la rendicién de cuentas y el combate a la corrupcién.

A0

Ciudad de México, 26 de octubre de 2026,
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